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“Calhismak demek, bosuna yorulmak, terlemek degildir. Zamanin gereklerine gore

bilim, teknik ve her tiirlii uygar buluslardan azami derecede istifade etmek zorunludur.”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Son yillarda diinyamizdaki toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik safhalardaki
degisimler yasamis oldugumuz cografyada bulunan tiim 06zel ve kamu kuruluslarini
etkilemektedir. Diinyada cereyan eden bu gelismeler 1s1ginda Tirk kamu yonetimindeki
isleyislerde yeniden yapilanma ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Kurum ve kuruluslarin kiiresel diizeyde kendilerini kabul ettirebilmeleri ig¢in bir
planlamaya ihtiyaglart oldugu asikardir. Meydana gelen bu degismeler karsisinda egitim
kurumlart da yapilanma ihtiyaci hissetmis ve lilkemiz bu konuda diinyadaki degisime uygun yeni
caligmalar baglatmustir.

10 Aralik 2003 tarihinde TBMM’de kabul edilen, 24.12.2013 tarih ve 25326 sayili resmi
gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”yla yasal alt yapist olusturulan stratejik plan caligmalarimin baglatilmasit zorunlu
kilinmistir.

Cagdas bir egitim i¢in 6nemi bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci
kurum kiltiiri ve kimliginin olugmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon-vizyon duygusu ve performans sistemini gelistirmek olmalidir.

Plan, kurumumuzun durumunu ortaya koyarak mevcut olan kaynaklarin etkili ve bilingli
kullanilmasinda kilavuzluk yapacaktir.

Egitim Ogretimde yeni yaklasimlar ve uygulamalarin hayata gecirilmesi, okullarin
gelismeleri, c¢evreye uyum saglamalart ve cevreyi deg8isime hazirlayabilmeleri toplumun
beklentileri olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Hazirlanan stratejik planin uygulama safhasinda
gelecege 151k tutacagina inaniyor, emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Hayrat Kaymakam
Tugba GENC
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GIRIS

Diinyada son yillarda yasanan hizli gelismeler, teknolojik yenilikler, iilkelerin tiim
birimleriyle planli ve programa dayali sekilde c¢aligmalarini zorunlu hale getirmistir. Bu
calismalarin degerlendirilmesi, ulasilan basari performanslarinin Olgiilebilir olmasi stratejik
planlamanin 6nemini artirmaktadir. Planlama igin yeterli zaman ayirmayan iilkeler plansizliktan
dogan sorunlarin ¢oziimii i¢cin ¢ok daha fazla zaman harcamak zorunda kalmaktadirlar.
Kurumlarin gelismelerinin Oniindeki en biiylik engel plansizliktir. Bu nedenle stratejik planlama
kurumlar i¢in ¢ok Onemli bir faktor haline gelmistir. Bilginin en Onemli deger oldugu
giinlimiizde bir kurumun, ilerlemesi ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in stratejik yonetim esaslarini
uygulamasi1 bir zorunluluk haline gelmistir. Ayrica giiniimiizde kurumlarin etkin sekilde
yapilanmalar1 ve performansa odaklanarak egitim, arastirma, bilimsellik, alt yap1 ve hizmetlerini
en verimli sekilde sunmalar1 ve bu nedenle de stratejik planlarimi hazirlamalar1 kaginilmaz
olmustur.

10 Aralik 2003 tarih 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) ile
tanimlanan stratejik plan gergevesinde, Milli Egitim Bakanligimizin 2015-2019 yillarim
kapsayan stratejik plani hazirlanarak uygulamaya gecirilecektir. Hayrat Milli Egitim Mudurligi
de ¢agdas egitim ve hizmet anlayisiyla hareket ederek stratejik plan hazirliklara st kurul
olusturarak baslamustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde yapilan galismalar, paydas
gorisleri ve onerileri de alinarak hazirlanan Hayrat Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plani, her y1l performans olgiilerine dayali olarak degerlendirilecek ve basariy1 artirici tedbirler
alinmas saglanacaktir.

Stratejik Planimiz, Milli Egitim Miidirliiglimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere ulasmak i¢in
uygulanacak olan faaliyetler ile kaynak dagilimlarini icermektedir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin
“Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye varmak igin
calisacagiz.” sdziinii bir rehber edinip, Hayrat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak amag ve
hedeflerimize ulasmak icin emin adimlarla ilerleyecegiz. Hayrat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani; gelecegimizi, gdrmek istedigimiz diizeye ulastirmak icin bir yol haritasi
oldugundan biiylik 6nem tasimaktadir. Planin hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir eder,
planin uygulanmas: siirecinde biitiin ¢calisanlarimiza basarilar dilerim.

Ahmet OZTURK

Hayrat ilce Milli Egitim Miidiirii

Vi
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PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi

PISA: (ProgrammeFor International StudentAssessment) Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi
PIRLS: (Progress in International Reading LiteracyStudy) Uluslararast Okuma Becerilerinde Ilerleme
Arastirmasi

PG: Performans Gostergesi

RG: Resmi Gazete

SEM: Siirekli Egitim Merkezi

SGB: Strateji Gelistirme Baskanlig

SPHE: Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SPUK: Stratejik Planlama Ust Kurulu

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TD: Tebligler Dergisi

TEMA: Tiirkiye Erozyonla Miicadele Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi

TIMSS: (Trends in International MathematicsandScienceStudy) Uluslararast Matematik ve Fen
Bilimlerinde Egilimleri Arastirmasi

TTK: Talim Terbiye Kurulu

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

YGS: Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi

TANIMLAR

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1
ve sakincali i¢eriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi1 gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile
alanlara 6zgi olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitlin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 0rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ergevesinde
elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart g¢ergevesinde
taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak o6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
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Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul c¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarimi kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencgler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki  ve teknik Ogretim  kademelerinden olusan  egitim  slirecini  ifade e



I.BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda MEB Stratejik Plani
temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
e o WY R IV A [ S ST o T T T B
! Tarihi | Mevzuat = Faaliyet ;  Paydas ! Kurum i¢i ve Kurum Dis1 X
i Gelisim | Analizi { Alanlariile 1 Analizi | Analiz i
! ] = Sunulan ' | s PEST Analizi !
X = i Hizmetler ! i ® GZFT Analizi I
X = = i | e Ust Politika Belgeleri X
I il LA L m oo o L Lo N L % _ !
Sorun ve Geligim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

\Z

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1:Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:



A. Hayrat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayitlh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 ongoriillmektedir. DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanligimizin 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili1 Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati
birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama caligsmalarinin yasal ¢ercevesini olusturmaktadir.

\8 v/
HAYRAT

ILGE MEM
2015-2019
STRATEJIK «
PLANI & )

N

flge Milli Egitim Miidiirliigiinde yapilan stratejik planlama seminerine kurumumuz Strateji
Gelistirmeden Sorumlu Sube Miudiirii katilmigtir. Plan hazirlanmadan 6nce tim i¢ ve dis
paydaslarin goriis ve Onerileri analiz edilmis, iyilestirilmesi, korunmasi ve 6nlem alinmasi gereken
alanlar ile yapilmas1 gereken yenilikler; kurumun var olus nedeni olan misyonu, ulasilmak istenilen
nokta olan vizyonubelirlenmis, diger okullar tarafindan hazirlanan stratejik planlar incelenmis,
GZFT(SWOT) calismasina gore zayif yanlar, tehditler, giiclii yanlar ve firsatlar tespit edilmis ve
onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de alinacak dnlemler belirlenmistir. Planda,
hedeflerin, ulasilabilir, ger¢ekei, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir



Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Mehmet ASCI Sube Miidiirii Strateji Gelistirme
Ozgur SAHIN Sube Midiiri Insan Kaynaklar
Ali OZDEMIR Miidiir Yardimcist
Gokhan AYDEMIR Bil. Tek. Reh. Ogrt

B. Stratejik Plan Modeli

Hayrat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecege uygun en iyi amag ve hedefleri
belirleyebilmek adina, Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plam ile Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi’nin
2015-2019 Stratejik Plan Taslagi da dikkate alinarak, kurumlara ¢aligmalarinda rehberlik edecek
planlari, manevralari, modelleri, pozisyonlar1 ve perspektifleri gelistirmek, odak noktasi, uyum ve
ahenk ile amag yaratmak i¢in caligmalar yapilmistir.

Nihai planimiz, gelistirilen stratejileri tam uygunlugunu ve ¢iktilarinin  saglikli
degerlendirmelerini saglamak adina, Hayrat flge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
Stratejik Plan Ekibi tarafindan paydaslarinin da katilimi ile bes asamada hazirlanmigtir:

-Calismalarin igsellestirilmesi

-Komisyonlarin kurulmasi

-Yapilmasi gerekenlerin arastirilmasi

-Calisma planinin yapilmasi

-Hazirlik programinin yapilmasi



1. BOLUM

DURUM ANALIZI

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz c¢ercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere
lasabilmek i¢in; sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve

tehditlerimizin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmustir.

A.TARIHI GELIiSIiM

Hayrat Il¢e Milli Egitim Miidiirliigiiniin Tarihcesi

1991 Yilinda Hayrat ilge statiisiine kavusmustur. ilce bazindaki birimlerde 1992 yili sene
basinda kurulmaya baslanmis ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz kurucu miidiir Ismail YILDIZ
tarafindan kurulmustur. Kiralik hiikiimet konagi binasinda iki oda olarak faaliyete baslamistir.
Kurumumuz biinyesinde iki sube miidiirii, bir sef kadrosu, bir memur kadrosu, bir hizmetli kadrosu
olmasina ragmen kadrolu olarak miidiir, iki sube miidiirii ve bir memur gérev yapmaktadir.

Hiikiimet konaginda kira ile oturan miidiirligtimiiz 2006 yilinda merkezde bos bulunan eski
ilkdgretim okulu binasina taginmis ve halen bu binada hizmet vermektedir. Halen kullanilan MEM
binasi iki katli olup bir miidiir odasi, iki sube miidiirii odas1, bir memur odasi, bir toplant1 salonu, bir
kiitliphane ve bir arsivden olusmaktadir. Kaloriferli olan binamiz fiziki olarak yeterlidir.

llgemizde Egitim-Ogretimi siirdiiren bir Cok Programli Anadolu Lisesi, bir YBO, bir
bagimsiz ilkokul, ayni binada egitim veren dort adet ilkokul ve ortaokul bulunmaktadir. Ayrica
2012 yilinda ilcemizde imam Hatip Ortaokulu agilmis olup ilgemizde bulunan Ogretmenevi

kapanmugtir. Halk Egitim Miudiirliigi ise Milli Egitim Miidiirliigline 2012 yilinda taginmustir.

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

Mevzuat Analizi
18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi, il
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne gore Miidiirliigiimiiziin gorevleri:

v' Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak, egitim kurumlarinin ihtiyaclarim1 saglamak, okul/kurum ve Bakanlik
tarafindan agilan sinavlarin diizgiin ve giiven icerisinde ge¢mesini saglamak.

v Miidirliige bagl her tiir ve derecedeki okul/kurumlarda gérevli personel igin bilgi defteri ve

formlarin1 tutmak, mevcut ve gelecek yilin 6gretmen sayilarini ve diger personel ihtiyacini



ilgili makamlara bildirmek, “Disiplin Amirleri Y6netmeligi" ne gore gorevli personelin sicil
islemlerini yiiriitmek, personel i¢in; sosyal tesisler, dinlenme kamplar1 vb. tesisler agmak.

v/ Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amagclarinm okul/kurumlarda gerceklestirilmesini, Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda
yirlitilmesini saglamak, Ogrencileri her tiirli bolicli ve yikict etkilerden korumak,
Ogrencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek, Tirk dili, Tiirk tarihi, Tirk kiiltirti ve glizel
sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan ilgilenmek.

v' Ogrencilerin problemleri hakkinda yonetici, dgretmen, veli ve Ogrencileri aydmlatmak,
ogrencileri zararli aligkanliklardan ve yayinlardan korumakve disiplinsizligi Onleyici
Stratejileri almak.

v' Ogrencilere saglik hizmetlerinin gétiiriilmesini saglamak, tiim 6gretim kurumlarinin beden
egitimi, spor, halk oyunlarn ve izcilik faaliyetlerine ait arac-gerec, 6diil vb. ihtiyaclarini
gidermek, kamp ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak.

v Okul/kurumlarda egitim programlariin uygulanmasinda goriilen aksakliklar1 gidermek,
ayni programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasindaki farkliliklarr ortaya
cikarmak, karsilastirmali sinavlar yaptirmak, 6gretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve
beraberligi saglayarak gelistirmek ve sonuglart hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek.

v’ Gorev alaniyla ilgili konularda yurt igi ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyete katilacak
O0gretmen ve Ogrencilerin gorev ve izin islerini yiiritmek, milli ve mahalll bayram
programlarinin yiirtitiilmesine iligkin verilen gorevleri yapmak.

v Yaygin egitim merkezlerini agmak, denetlemek ve galismalarini yiirtitmek.

v" Okul ve kurumlarda saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

v" RAM ve okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini ve isleyisini saglamak.

v" Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili Stratejiler almak.

v Genel biitgelerden, mudiirlige ayrilan O6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim
islemlerini yaptirmak ve denetlemek, ilin Milli Egitim biit¢esini Valilige sunmak.

v’ Personelin o6zliik haklarina aitisleri yiiriitmek.

v" Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak.

v Okul/kurumlart belli bir plan i¢inde denetlemek, eksiklik ve aksakliklari gidermek igin
gerekli Stratejileri almak.

v' Maarif miifettislerinin ¢alismalarmi ydnetmelige uygun yiiriitmek, 11 Milli Egitim Disiplin
Kurulu’na iliskin isleri yapmak.

v" Okul/kurumlar igin sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, Sivil Savunma

Teskilat1 ile koordinasyon saglamak.



C.FAALIYET ALANLARI, SUNULAN HIZMETLER

Tablo 2:Tlge MEM Faaliyet Alanlari ile Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alami-1: Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.1. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Sunulan Hizmet1.1.1 Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin igslemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet1.1.2 ders kitaplarimin, 6gretim materyallerinin ve egitim arag-gereglerininetkin kullanimlarini
saglamak,

Sunulan Hizmet1.1.3 Egitimde firsat esitligini saglamak,

Sunulan Hizmet1.1.4 Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Sunulan Hizmet1.1.5 Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Sunulan Hizmet1.1.6 Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalari yapmak,

Sunulan Hizmet1.1.7 Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

Sunulan Hizmet1.1.8 Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Sunulan Hizmet1.1.9 Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Sunulan Hizmet1.1.10 Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

Sunulan Hizmet1.1.11 Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli ig ve iglemleri yiiriitmek,
Sunulan Hizmet1.1.12 Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amactyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
Sunulan Hizmet1.1.13 Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Faaliyet Alami-1: Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler

Faaliyet Alani-1.2 Egitim kurumlarina yonelik gorevler
Sunulan Hizmet1.2.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Sunulan Hizmet1.2.2 Resmi egitim kurumlarimin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
Sunulan Hizmet1.2.3 Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Sunulan Hizmet1.2.4 Egitim kurumlar: arasinda isbirligini saglamak,

Sunulan Hizmet1.2.5 Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
Sunulan Hizmet1.2.6 Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
Sunulan Hizmet1.2.7 Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

Sunulan Hizmet1.2.8 Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Sunulan Hizmet1.2.9 Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

Faaliyet Alani-1:
Faaliyet Alani-1.3 Ogrencilere yonelik gorevler

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Sunulan Hizmet1.3.1 Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Sunulan Hizmetl1.3.2

Sunulan Hizmet1.3.3

Sunulan Hizmet1.3.4 Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet1 3.5 ?egirsellel:flilllzl;iitlll iuillilisr?ilt;lee l1(1’1us1arara51 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
Sunulan Hizmet1.3.6 Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan Hizmet1.3.7 Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Sunulan Hizmet1.3.8 Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet1.3.9 Ogrencilerin okul dist etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan Hizmet1.3.10 Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak



Faaliyet Alam-1: Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.4 izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Sunulan Hizmet1.4.1 Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek
Sunulan Hizmet1.4.2 Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Sunulan Hizmet1.4.3 Ogretim materyallerinin kullanimin izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmet1.4.4 Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani-2.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Faaliyet Alam-2

Sunulan Hizmet2.1.1 Okul dncesi egitimi yayginlagtiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,
Sunulan Hizmet2.1.2 [Ikogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Faaliyet Alani-3 Ortadgretim Hizmetleri

Faaliyet Alani-3.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
Sunulan Hizmet3.1.1 Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

Sunulan Hizmet3.1.2 Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Faaliyet Alani-4 Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani4.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
Sunulan Hizmet4.1.1 Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili

Sunulan Hizmet4.1.2 : . .
is ve islemleri yapmak,

Sunulan Hizmet4.1.3 Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Faaliyet Alani-5 Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alani-5.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
Sunulan Hizmet5.1.1 Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Sunulan Hizmet5.1.2 Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Sunulan Hizmet5.1.3 Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Faaliyet Alani-6 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alani-6.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
Sunulan Hizmet6.1.1 Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,

Sunulan Hizmet6.1.2 ;{ael?;rliil aekglirtiyr:pknlll;it"xﬂannca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici
Sunulan Hizmet6.1.3 Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmet6.1.4 Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet6.1.5 Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmet6.1.6 Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Sunulan Hizmet6.1.7 Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

Sunulan Hizmet6.1.8 Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitilmesini saglamak

Sunulan Hizmet6.1.9 Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

Sunulan Hizmet6.1.10 Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak

Sunulan Hizmet6.1.11 Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Sunulan Hizmet6.1.12 Ozel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma, gelistirme ve planlama galismalari yapmak.




Faaliyet Alani-7

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Faaliyet Alani-7.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet7.1.1 Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Sunulan Hizmet7.1.2 Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Sunulan Hizmet7.1.3 Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Sunulan Hizmet7.1.4 Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici galismalar yapmak,

Sunulan Hizmet7.1.5 Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,
Sunulan Hizmet7.1.6 Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
Sunulan Hizmet7.1.7 Acik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiiriitmek,

Sunulan Hizmet7.1.8 Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet7.1.9 Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Sunulan Hizmet8.1 Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Sunulan Hizmet8.2 Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,

Faaliyet Alanm1-8

Sunulan Hizmet8.3 Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarm agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet8.5 Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlaridaki grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is
ve iglemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet8.7 Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet8.4

Sunulan Hizmet8.6

Sunulan Hizmet8.8 Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet8.9 Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve dzel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve
degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullammuyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek,

Sunulan Hizmet8.10

Sunulan Hizmet8.11
Sunulan Hizmet8.12 Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmet8.13 Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Faaliyet Alam-9 Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Sunulan Hizmet9.1 Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Sunulan Hizmet9.2 Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini saglamak,

Sunulan Hizmet9.3 Smav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet9.4 Ogretim programlarim teknik yonden izlemek ve sonuglarmi degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler

Sunulan Hizmet9.6 hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon
vererek stirdiiriilebilir is siire¢lerine doniisiimiinii saglamak,

Sunulan Hizmet9.8 Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet9.5

Sunulan Hizmet9.7

Sunulan Hizmet9.9 Uzaktan egitim ile ilgili i ve islemleri yliriitmek,

Sunulan Hizmet9.10 Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Sunulan Hizmet9.11 Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Sunulan Hizmet9.12 Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,

Sunulan Hizmet9.13 Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiirtitmek,
Sunulan Hizmet9.14 Kamu Bilisim Standartlarina uygun ¢oztimler tiretmek,



Sunulan Hizmet9.15 Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Sunulan Hizmet9.16 Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Sunulan Hizmet9.17 Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet9.18 Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Sunulan Hizmet9.19 Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

Sunulan Hizmet9.20 Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
Sunulan Hizmet9.21 Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek.

Faaliyet Alam-10 Strateji Gelistirme Hizmetleri
Sunulan Hizmet10.1 Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Sunulan Hizmet10.2 Ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasin saglamak,
Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,
Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,
Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢aligan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
Biitce ile ilgili is ve igslemleri yiiriitmek,
Ayrmtili harcama programinit hazirlamak

Sunulan Hizmet10.9 Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Sunulan Hizmet10.10 Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
Sunulan Hizmet10.11 Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Sunulan Hizmet10.12 Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
Sunulan Hizmet10.13 Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Sunulan Hizmet10.14 Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet10.15 Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarimi tespit etmek,
Sunulan Hizmet10.16 Ista.tlst.1k1 verileri 11g1"11 b1r1ml§:r1e 1sb1rl1g} icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve c¢alisanlar igin belirlenen performans 6lgiitlerinin
Sunulan Hizmet10.17 uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans olciitleri gelistirmek ve
uygulamak,

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl1 ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
ylirtitmek,

Sunulan Hizmet10.20 Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Sunulan Hizmet10.18

Sunulan Hizmet10.19

Sunulan Hizmet10.21 Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢alismalar yapmak,
Sunulan Hizmet10.22 Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Faaliyet Alam1-11 Hukuk Hizmetleri
Sunulan Hizmet11.1 Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Kaymakamlig1 temsil
etmek,

Sunulan Hizmet11.3 Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
Sunulan Hizmet11.4 Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sunulan Hizmet11.5 Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet11.2

Sunulan Hizmet11.6 Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,
Sunulan Hizmet11.7 Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet11.8 ¥dar1, ad.ll ve icra davalariyla ilgili yazigmalar: yapmak, idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet11.9 Mevzuat1 takip etmek, mevzuatin uygulanmasini gozetmek,
Sunulan Hizmet11.10 Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.
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Faaliyet Alam1-12 Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Sunulan Hizmet12.1 Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Sunulan Hizmet12.2 Norm kadro is ve islemlerini ytirtitmek,

Sunulan Hizmet12.3 Ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Sunulan Hizmet12.4 Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet12.5 Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini1 yapmak,

Sunulan Hizmet12.6 Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet12.7 Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Sunulan Hizmet12.8 Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Sunulan Hizmet12.9 Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Sunulan Hizmet12.10 Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet igi egitimler yapmak,
Sunulan Hizmet12.11 Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,
Sunulan Hizmet12.12 Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Sunulan Hizmet12.13 Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak
Sunulan Hizmet12.14 Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan

S B (R 10 degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
Sunulan Hizmet12.16 Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet12.17 Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletigim saglamak,

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
gorevleri yiiriitmek.

Destek Hizmetleri

Sunulan Hizmet12.18

Faaliyet Alami-13

Sunulan Hizmet13.1 Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet13.2 Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

Sunulan Hizmet13.3 “Ucretsiz Ders Kitab1 TeminiProjesi’ni yiiriitmek,

Sunulan Hizmet13.4 Taginir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet13.5 Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet13.6 Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Sunulan Hizmet13.7 Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek

Sunulan Hizmet13.8 i("s)lger;ltbmgﬂ?;gét\zes;syal tesislerle ilgili is ve islemleri yliriitmek, doner sermaye is ve
Sunulan Hizmet13.9 Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek
Sunulan Hizmet13.10 Satin alma is ve islemlerini ytiriitmek,

Sunulan Hizmet13.11 Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiiritmek,
Sunulan Hizmet13.12 Genel evrak ve argiv hizmetlerini yiiriitmek.

Faaliyet Alam1-14 Insaat ve Emlak Hizmetleri

Faaliyet Alam14.1 Bakanlikca veya [l MEMce verilen yetki ve sorumluluklar
Sunulan Hizmet14.1.1 Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet 14.1.2 Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini onceliklere gore karsilamak,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Yatirim programi yapi1 yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Sunulan Hizmet 14.1.6 Ihale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
Sunulan Hizmet14.1.7 Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet14.1.3

Sunulan Hizmet14.1.4

Sunulan Hizmet14.1.5
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Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

SR E N g R REEEO | Hak edislere iliskin is ve islemleri yurtitmek

Sunulan Hizmet14.1.11 Egitim kurumlarinin Toplu Konut idars?s'i Bas!(anhgl veya i.nse-l'aE isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

S0 B A eSS Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
S EQE PG EERIRERS  Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

S EY g A CERSRESES  Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig1 modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel {izerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim dgretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme
S0 EY g (A GRS - devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin s6zlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel
kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Sunulan Hizmet14.1.21 Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin i ve
islemleri yiirtitmek,

ST EG N SN  Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunmak.

Sunulan Hizmet 14.1.8

Sunulan Hizmet 14.1.9

Sunulan Hizmet14.1.14

Sunulan Hizmet14.1.16

Sunulan Hizmet14.1.17

Sunulan Hizmet14.1.18

Sunulan Hizmet14.1.20

Sunulan Hizmet14.1.22

D.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi igin Hayrat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim, etkilesim i¢inde
bulunan kurum ve kuruluglarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve
uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

2014-2015 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim
paydaslarin goriis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Hayrat ilge Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydasglar olmak {izere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik
boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Hayrat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin paydaslarinin
kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; “Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yodnlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun

sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden
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etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? “sorularina cevap aranmistir. Bu
asamada Ilge Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, kurumumuzun biitiin paydaslar1 ayrmtili olarak
belirtilmis, paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siiflandirilmasi yapilmistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iligskin beklentiler, kuruma iligkin durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak ilge
Stratejik Planlama EKibi ve ilgemizde bulunan okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.

Paydas katilimciliginin saglanmasinda 6énemli araclarindan biri anket c¢aligmalaridir. Bu
nedenle, paydas toplantilarinin yani sira, paydaslarin tiimiinii temsil etme kabiliyetine sahip bir
boliimiinlin incelenerek, paydaslarin tiimiiyle ilgili c¢ikarimlar yapmak i¢in paydas anketleri
kullanilmistir. Bu anketlerle bilgi, goriis ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine iliskin

sistematik bir sekilde veri toplanmas1 amaglanmustir.
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E.KURUM ICi VE DISI ANALIZ

Kurum i¢i Analiz

Sekil 2:1lce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

iLCE MiLLi EGiITiM MUDURLUGU

SUBE MUDURU SUBE MUDURU
I I
. | ) l | |
ORTA STRATEJi Bt Aoyl
T . . MEMUR ..
OGRETIM HUKUK SUBESI GELiSTIRME Il ;:JGB':;T'M'
SUBESI SUBESI
o vy \ vy I I
iNSAN OZEL EGIiTIM DESTEK MESLEKi VE
KAYNAKLARI VE REHBEI_-'(LiK HiZMETLERI TEKNIK EGITiM
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI
\ / \ v I I
HAYALEOXY e iNSAAT VE BILGI ISLEM
LGRENME DGREIM EMLAK SUBESI SUBESI
SUBESI SUBESI
\ / \ A
Y
TEMEL EGIiTiM
SUBESI
|

Miidiirliigimiiziin teskilat yapist ve birimlerin gorevleri 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede diizenlenmektedir. Buna gore Ilge Milli
Egitim Mudiirliigi okul ve kurumlardan olusmaktadir.

Hayrat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii gorev taniminda yer alan faaliyetleri siirdiiriirken
paylasimda bulundugu 20 tiirde dis paydas belirlemistir. Hazirlanan anketlerin paydaslara nasil
uygulanacagi, stratejik plan ekibi olarak 6nceden belirenmis ve plana uygun olarak uygulanmistir.
Uygulama esnasinda goriislerinin 2015-2019 Stratejik Planinda ne derece dnemli oldugu paydaslara

belirtilmistir.
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Anketlerin veri tabaninda toplanmasi islemi tamamlandiktan sonra, veriler bilgisayar
ortaminda Excel programi yardimi ile analiz edilmistir. i¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore
paydaslarimizin Miidirliiglimiizii nasil gordiigli degerlendirilmis, yapilan analiz giicli ve zayif

yonlerimizin belirlenmesinde katki saglamistir.

Hayrat il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar
Hayrat ilge Milli Egitim Miidiirliigii, miidiirlikte ve okul/kurumlarda 86’s1 egitim ve

ogretim hizmetleri sinifinda olmak tizere toplam 114 personel ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Tablo 3:Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklari Dagilim

ILCE MUDURLUGUMUZ VE iLCE OKUL/KURUM MUDURLUKLERi PERSONEL DURUMU

Gorev Unvam

Okul Kurum Yoneticisi

Okul / Kurum Miidiirii

Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimecisi

Okul / Kurum Miidiir Yardimcisi

Toplam

Egitim Ogretim Smifi Mevcut
Ogretmen

BT llce formatorii

BT Rehber Ogretmeni

Toplam

EGITIM OGRETIM HiZMETLERIi HARiCi PERSONEL DURUMU
Mevcut Durum
0

Personel Gorev ve Unvam

o
o

Genel idari Hizmetleri

Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni
Teknisyen

Memur

Toplam

[y

=z
—~ v o oo S
3
o
o~ o o
~ - o o

[EN

DiGER STATULER
Tiirii
Gegici Personel
Siirekli isci
Ders Karsihigi Ucretli Ogretmen
Toplam
Genel Toplam

_|
o
©® o o o8
>
3

[
o
(o)}
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Tablo 4:Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

- 0

. Y
s 47
o3 7,7
1 0,9
[Enstitd | 1 0,9
1 0,9
1 0,9
[ikokut | - 0

*Ucretli 6gretmenlerin 6grenim durumlari mevcut saytya dahil edilmemistir

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuz mevcut imkanlar dogrultusunda teknolojik altyapisini  olusturmaya
caligmaktadir. Ayrica bakanlik hizmeti olan MEBBIS altinda yer alan modiiller araciligiyla birgok
islem yapilabilmektedir. Bu modiilleri sdyle siralayabiliriz:

Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim,
e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliikk, Cagri Merkezi, Halk Egitim, A¢gik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim.

Ayrica midirligiimiiz 2015 yili itibariyle Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)’ni aktif olarak
kullanmaya baglamistir. Kurumumuz yine 2015 yiliyla ilgemizdeki okullara altyap: kurulumu

yapilan FATIH Projesi’nin ilgedeki yiiriitiiciiliigiinii yapmaktadar.
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Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklart merkezi biitceden alinan pay ve okul aile birligi

hesaplarindan olugmaktadir.

Yillar Trabzon il MEM Biitcesi Hayrat flge MEM Hayrat ilce MEM Biitcesi/ Trabzon
(TL)* Biitcesi (TL) il MEM Biitgesi (%)

2015 295.228.954 5.1471.55,87 1,74
*2015-2019 Trabzon Il MEM Stratejik Planindan Alinmistir.

Kurum Dis1 Analiz

Glinlimiiz, Sosyolojik degerler bakimindan kiiresel 6l¢ekte hizli degisimler gostermektedir.
Bu degisime aninda ayak uydurabilen, bu degisimi arkasina gii¢ olarak alip hizlanan toplumlarin
gerekli cevabi verebildigini gormekteyiz.

Ulke olarak bu degisime ne kadar uyum saglayabildigimiz, hilihazirdaki egitim
politikalarimiz ve olanaklarimizla nasil cevap verdigimiz iizerinde tartisilmasi gereken bir konudur.

Paydaslar1 oldugumuz kurumlarin politika belgeleri, strateji ve planlari kiiresel boyutta
cevaplar ararken bizlere yardimci olmaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gorev alanina giren konular ayrmntili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalari kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani.
Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani.
Hayrat Kaymakamligi Stratejik Plan1 (varsa)

YV V V V

Hayrat Belediyesi Stratejik Plan1 (varsa)
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Tablo 5:Temalara gore GZFT

-

-

EGITIM-OGRETIME

-

-

EGITIM-OGRETIMDE

KALITE

=
[
7
<
:
—
<
N
=
>
g

ZAYIF YONLER
-Okullar Hayat Olsun Projesi’ne Katiliminin istenilen seviyede olmamasi.
FIRSATLAR
-flgemizde tasimali egitim yapiliyor olmasi.
-10.Kalkinma Plani’nda okul dncesi egitim ve bakim faaliyetleri ile ilgili maddelerin yer
almasi.

. TEHDITLER
-llgemizde tagimali egitim yapiliyor olmasi.

ZAYIF YONLER
-Hizmetlerin yavas yapilmasindan dolay1 okullarin iglerinin gecikmesi
-Kurumumuza bagli okullarda etkili bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi
- Kiiltiirel etkinlik hazirlama noktasindaki eksiklikler.

FIRSATLAR
- Giiglii biirokrat ve zengin is adamlarinin olmas.

TEHDITLER
-Kurumda daha kaliteli hizmet verebilmek igin gerekli personel sayisina ulagilamamasi.
-Kurumun bulundugu ¢evrede kiiltiirel etkinliklerin azlig1.

ZAYIF YONLER
-Kurumun yeterli diizeyde hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenlememesi.
- Ogretmenleri motive edecek caligmalarin yapilmiyor olusu.
- Orgiit kiiltiiriiniin yerlesik olmamasi.
- Kaynak olusturma ¢alismalarindaki yetersizlikler.
FIRSATLAR

-Kuruma bagli okul sayisinin az olmast.

-Kuruma bagli okullardaki 6grenci sayisinin az olmasi.

-Kurum binasinin ilge merkezinde olmasi.

-Kuruma bagli okullarin fiziki kapasitesinin yeterli olmasi.

-Yeterli sayida personelin olmasi.

-Kurum personelinin ve kuruma bagl okullardaki personelin geng olmasi.
TEHDITLER

-Ogretmenlerin kurumun bulundugu ilgede kalmak istememesi ve buna bagli olarak 6gretmenlerde

aidiyet duygusunun gelismemis olmas.

-Kuruma bagli okullardaki personel degisiminin sik olmasi.

-Kurumun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik durumunun diisiik olmasi.

-flgenin gd¢ veriyor olusu.

-llgeye bagli bazi okullarda birlestirilmis sinif uygulamasinin yapiliyor olmast.

-llgede 6gretmenevinin olmamast.

-Kurumun arag gereg eksikliginin olmasi.

-Ilgede Rehberlik Arastirma Merkezinin olmamasi.

-Kurumun 6deneginin yetersiz olmasi.

-llgede sosyal tesis yetersizliginin olmast.

-Ilgede Fen Lisesinin olmamasi.

-Kurumun bulundugu ¢evreden yeterli destegi bulamamasi
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Degerlendirme sonrasi ortaya c¢ikan genel kani::Kurum olarak giliglii yonlerimiz ile
firsatlarimizin diisiik olusu, zayif yonlerimiz ile tehditlerimizin ¢ok olusu dikkat ¢ekmektedir. Bu
durumu olumlu hale dontistiirmek i¢in 6zellikle paydaslarimizin ifade ettigi alanlara yogunlasarak
iist politika belgelerinde belirtilen hedefler odakli ¢aligmalara agirlik verilmesi planimizin 6ziini

teskil etmektedir.

Hayrat flce Milli Egitim Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari

ii¢c tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 6:Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Ku rumsal KapaSIte
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GENEL PLAN MiMARISi

1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3.Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4.Hayat boyu 6grenmeye katilim
11.5.0zel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.7.0zel dgretimin pay1
1.1.8.Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
2 Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglk
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4.Egitim - §gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gecisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0l¢me ve degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle is birligi
2.2.2.0nceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3.Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4.Mesleki rehberlik
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanci dil yeterliligi
2.3.2.Uluslararas1 hareketlilik
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3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin y6netimi
3.2.2.0kul bazl1 biitgeleme
3.2.3.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4.Donatim
3.3.Yo6netim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1.Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2.1s analizleri ve is tanimlar
3.3.1.3.Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2.Izleme ve degerlendirme
3.3.3.Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagsma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimeilik
3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal iletigim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligryla sunumu
3.4.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtlmasi
3.4.3.Veri toplama ve analiz

3.4.4.Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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111. BOLUM
GELECEGE YONELIM
A. MISYON, ViZYON VETEMEL DEGERLERIMiZ

MISYON

Ulkemizi istenen cagdas ve uygarlik seviyesine ulastirmak igin; milli, manevi, ahlaki ve
insani degerlere sahip; Tirk orf, adet ve geleneklerini benimsemis; teknolojinin ve ¢agin
gerektirdigi ~ her  tirlii  yeniliklerden,imkanlardan  yararlanan;  bilimsel  ¢aligmalar
yapabilen;sorgulayan,6grenmeyi  0grenen, problem ¢6zme yetenegi kazanmis, planh

yasayan,hedeflerine ulasabilmek icin galisan bireyler yetistiren egitim kurumlar1 olabilmektir.

VIiZYON

Hayrat ilcesinde tiim egitim paydaslar ile isbirligi icinde; degisim, gelisim ve yenilesmeye
acik, tim bireyleri, mevcut oldugumuz imkanlar dahilinde hayata en iyi sekilde hazirlamay1 amag

edinen bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

X/

< Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

% Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

¢ Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

¢ Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

¢ Saglikli bir calisma ortamu icerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
1$imizi dnemseriz.

¢ Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

% Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

¢ Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
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B. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1
Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, ilimizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi

tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak tizere, ilimizde bulunan her
bireyindevamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri oranlarini azaltmak, egitim ve Ogretimin her

turiinde ve kademesinde katilim oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC-2

Egitim ve Ogretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate
alinarak, ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve Kkiiltiirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiliven sahibi, girisimci,

yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilari ve dgrenme kazanimlari dikkate
alinarak, ilimizde bulunan okul tiirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim

kalitesini ytlikseltmek.

Stratejik Hedef 2.2: Ilimizdeki isgiicii piyasasiyla isbirligi yaparak hayat boyu &grenme
perspektifinden hareketle, bireylerin mesleki gelisim siireclerini destekleyerek, isgiicii piyasasinin

talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3:Egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile onceki 6grenmelerin taninmasini

saglayarak, bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda o6grenci ve Ogretmen

hareketliligini artirmak.
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STRATEJIK AMAC-3: Is analizleri, gorev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri
dogrultusunda etkin insan kaynag1 planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle
beseri, fiziki ve mali yapiin verimli bir sekilde kullanildig1 sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi

gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
yonetici ve her kademede goérev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini

artirmak.

Stratejik Hedef 3.2:Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin etkin

dagitimiyla tiim egitim kurumlarmin alt yap1 ve donatim ihtiyacini kargilamak.

Stratejik Hedef 3.3:Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan

donemi sonuna kadar olusturmak
Stratejik Hedef 3.4:Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde

iletimi ve arsivlenmesini saglamak amaciyla enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini

saglamak
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C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi

ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Demografik, sosyal, kiiltirel ve ekonomik dezavantajlardan
etkilenmeksizin, ilgemizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi

tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak tizere,
ilcemizde bulunan her bireyin egitim ve 6gretimin her tiirinde ve kademesinde katilim oranlarini

artirmakve devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Bireylerin  egitim ve Ogretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle ilgemizin tamaminda adil ve
stirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in demografik, sosyal, kiiltirel ve ekonomik
dezavantajlardan etkilenmeksizin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri,
dogrultusunda egitim 6gretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullagma oranlarinin ve hayat boyu ogrenmeye
katimin artmasi, Ozellikle kiz ogrenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erisim olanaklarinin ve 6zel 6gretim kurumlarinin paymin artmasi ve hayat boyu
ogrenme kavraminin toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilmas: hedeflenmektedir.

[lgemizde 2012-2013 egitim dgretim yilinda 3, 2013-2014 egitim dgretim yilinda 2, 2014-
2015 egitim &gretim yilinda ise 2 dgrenci devamsizlik nedeniyle siif tekrarma kalmistir. Ilge
genelinde 2014 yili itibariyle okula devam orani %76 olmustur. En son plan dénemi boyunca
ilgemizde okul terki yasanmamustir.

2014 yili itibariyle okul Oncesi okullasma orami %44,9, temel egitimde okullasma oran
98,33, Ortadgretimde okullasma orani 91,4’tiir. Plan donemi sonu hedeflerimiz okul 6ncesi

okullagma oranini %60, temel egitim ve ortadgretim okullasma oranini1 %100 yapmaktir.
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Tablo 7:Performans Gostergesi 1.1 a

Performans Gostergeleri Onceki Yillar

Egitim ve Ogretime Erisim 2012-  2013-
Hedef 1.1. 2013 2014
Okul 6ncesi egitimde Net 3-5 yas 42,43 35,83
okullagma orani Net 4-5 yas 59,11 47,28
Net 5 yas ve tizeri 23 51,59
Okul dncesi egitimde okullasma orani (%): Ortalama 41,51 449
[Ikogretimde okullasma  Ilkokulda net okullasma oran1 (%) 98,89 99,71 100
orani Genel ortaokulda net okullagma orani(%) 95,75 96,95 100
Temel Egitimde net okullasma orani (%): Ortalama 97,32 98,33 100
< Ortadgretimde Genel Ortadgretimde Net Okullasma Orani (%) 38,09 42,93 45
okullasma oram Mesleki ve Teknik dgretimde Net Okullagma 45,49 48,47 55
Orani (%)
Ortaogretimde Net Okullasma Oram (%): Toplam 83,58 91,4 100

Tablo 8:Performans Gostergesi 1.1. b

Onceki Yillar Plan Donemi Sonu
Performans Gostergeleri 2019

Egitime ve Ogretime Erisim 2012- 2013-
2013 2014

Hedef 1.1.

Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci % 100
1 15,6 4,6 -
orani devami saglamak
. )
2 Ilkokulda terk orani 0 0 % 10,0
devami saglamak
3 e we e 0
3 Orgtm egitimde okul Ortaokulda terk orani 0,8 0,4 & 10,0
terki orani devami saglamak
9
Ortadgretimde terk orant 1,2 1,1 . 10,0
devami saglamak
AL . % 100
S Orgiin egitimde okul terki ortalama oram (%) 4,4 1,52 <
devami saglamak
n Acik 6gretim Ortaokulunu bitirme oram (%) 81 78 90
Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme orani (%) 52 61 80
n Mesleki acik 6gretim lisesini bitirme orani (%) = = =
n Acik 6gretim Acik 6gretim ortaokulu (%) 52 4,6
okullarmda kaydi | Agik gretim lisesi (%) 3,24 7,98
11 dondurulmus 6grenci gy acik Ggretim lisesi ) ) i
orani (% )
12 é}‘,lk ogretlm okullarinda kaydi: dondurulmus 8,44 12,58 7
ogrenci orani (%): Toplam
Ilkokul-Ortaokul 181 169 186
13 Tasimah Egitimden .
Yararlanan Ogrenci Sayisi Liseler 64 2 &
Engelli Ogrenciler - - -
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Stratejiler 1.1.

Strateji Ana Sorumlu Birim

1-Okul yoneticileri ile miiftiiliik,
muhtarlar, okul aile birligi
baskanlarin isbirligiyle okuloncesi
egitim oncelikli olmak iizere,
erisimin saglanmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

2-Mesleki ve Teknik Egitimi
ozendirici ve tanitic1 calismalar
yapilacaktir.

3-Orgiin egitimin disinda kalan
bireylerin egitime erisim
imkénlarindan faydalanmasi i¢in
o6grenme firsat ve imkanlarini
destekleyici calismalar yapilacaktir.

4-Yatihihk ve bursluluk
imkénlarinin tanitilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

5-Ortadgretimde mezuniyet sonrasi
istihdam ile iiniversitelere yerlesim
konularinda ¢alismalar yapilacaktir.

6-Barimmaya ihtiya¢ duyacak
ogrencilerin sayilari ve uygun
yurtlarin kapasiteleri belirlenerek
ogrencilerin barinma ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

7-Bireylerin istihdamim artirmaya
yonelik olarak, sektor ve ilgili
taraflarla is birligi yaparak, hayat
boyu egitim anlayisi cercevesinde
mesleki kurslarin cesitliligi ve
katilimel sayisi artirilacaktir.

Temel Egitim Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil

Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

Orta Ogretim Boliimii

Ortadgretim Boliimii

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Bolumii

Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
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Diger Soruimlu
Birim/Birimler

- Temel Egitim BSlimi
-Ozel Ogretim Bolimii

-Temel Egitim Boliimii
-Strateji Gelistirme Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii

- Insan Kaynaklari Boliimii

-Temel Egitim Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Ogretim Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

-Strateji Gelistirme Boliimii

-Din Ogretimi Hizmetleri
Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii
- Din Ogretimi Béliimii



8-Siirekli devamsiz 6grencilerin
velilerinin ekonomik durumlar:
incelenerek gerekli goriilenler sosyal
yardimlasma ve dayanisma vakfina
yonlendirilecektir.

9-Okula devamin saglanmasi i¢in
tasimal egitime ihtiyac¢ duyan tiim
ogrenciler tespit edilecek ve tasimal
egitim kapsamina alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

10-Miiftiiliik, koy, mahalle
muhtarlari, okul aile birligi
baskanlar ile isbirligine gidilerek
okula devamin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

11-Engelli Ogrencilerin okula
devamsizlik sebeplerini ortadan
kaldirilmasi icin ¢calismalar
yapilacaktir.

12- Biitiin okul tiir ve kademelerinde
devamsizlik, siif tekrari ve okul
terki bulunan 6grenciler tespit
edilerek nedenleri arastirilarak
gerekli calismalar yapilacaktir.

13-Velilerin 8383 ve e-okul veli
bilgilendirme sistemleri hakkinda
bilgilendirilerek, bu sistemlerin
kullanim oranlari artirilacaktir.

14-Arkadas gruplarinin olumsuz
etkilerini azaltmak icin sosyal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
arttirllacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri Boliimii

Destek Hizmetleri Bolimii

Temel Egitim Hizmetleri Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Bolimi

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

Devamsizliktan Kalan ve ilisigi Kesilen Ogrenci Sayilari

W 9.Simif 10.Simf
| 2011-2012 |

2011-2012 0 0

2012-2013 3 0
2013-2014 2 0

11.Smuf 12.Smif  flkokul
0 0 0
0 0 0
0 0 0
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-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

-Ortadgretim Boliimi

-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim

-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Temel Egitim Bolimi

-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Temel Egitim Boliimii

-Ortadgretim Bolimi

-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Temel Egitim Boliimii

-Ortadgretim Bolimil

-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Devamsizhktan Kalan Ogrenci Sayisi Okuldan ilisigi Kesilen Ogrenci Sayis

Ortaokul Lise Ozel Egitim
0 0 0
0 0 0
0 0 0



TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarmin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Egitim ve ogretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel
gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve
kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine
gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,

Ozgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:
Egitimde bireysel farkliliklar1 6n planda tutarak akademik basari anlaminda ilgemizdeki

okullar arasindaki farkliliklar azaltmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Sadece akademik basarinin birey gelisiminde yeterli olmadigi, akademik basarmin yaninda
degerler ve etik egitiminin de istenilen diizeyde olmasimin gerekliligi bilinmektedir. Bu nedenle
ogrencilerin tiim gelisim alanlarina hitap edecek egitim ortamlari olusturularak akademik basarinin
artirilmas1 hedeflenmektedir.

Verilen egitimin degerlendirilmesi, geri doniitlerin saglanabilmesi ve siirekliligin devami
icin 6lgme ve degerlendirme hizmetlerinin olmasi kaginilmazdir.

Bu amacla bolgesel ve ulusal tespitler yapmak amaciyla ilgemizin, Tiirkiye genelinde Temel
Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi (TEOG), YGS (Yiiksekogretime Gegis Sinavi) ve LYS
(Lisans Yerlestirme Sinavlari) ile uluslararas1 alanda uygulanan, TIMSS (Trends in International
Mathematicsand ScienceStudy), sinavlarindaki basar1 durumu degerlendirilmelidir.

Temel egitim diizeyinde akademik basarinin 6nemli gostergesi olan TEOG smavinin 2013-
2014 o6gretim yili degerlendirmesinde 6grencilerimizin Tiirk¢e puan ortalamasi 59,09; Matematik
puan ortalamas1 30,62; Fen ve Teknoloji net ortalamasi 52,69; T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirk¢iiliik
puan ortalamasi 52,81; Yabanci Dil puan ortalamasi 49,22; Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi puan
ortalamasi1 80,39°dur.

Ortadgretim diizeyinde akademik basarmin degerlendirilmesinde ele alinabilecek

gostergelerden yilsonu basar1 puanlart ve 2013-YGS ve 2014-YGS(Yiiksekogretime Gegis Sinavi)
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yillarina ait netler ele alindiginda ilgemizin tek ortadgretim kurumu olan IMKB Cok Programli
Anadolu Lisesi 6grencilerinin Tiirk¢e, Sosyal Bilimler ve Fen bilimleri alaninda net ortalamalarinda
bir 6nceki yila oranla artis gézlenmistir; Matematik alaninda ise net ortalamalar1 bazinda bir 6nceki
yila oranla diislis oldugu gozlenmektedir. Bu oranlarin arttirilmasi ile ilgili ¢aligmalar devam
etmektedir.

flgemizin yiiksekdgretime giris smavlarna iliskin ilge ortalamasindaki degisim oranina
bakildiginda LYS i¢in %10,184°liik artis dikkat ¢ekmektedir. Bu oranin gelecek donemlerde de
artiritlmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

[lgemizde uluslararas1 sinav olan TIMMS e katilim say1s1 1°dir.

flgemizde sanatsal, bilimsel ve sportif alanlarda diizenlenen faaliyetlerin sayis1 2012-2013
egitim Ogretim yilinda toplam 7, 2013-2014 egitim Ogretim yilinda 9 olarak belirlenmistir. Bu

kapsamdaki faaliyetlerin arttirilmasi i¢in gerekli Stratejiler alinacaktir.

Grafik 1:TEOG Ders Bazinda Puanlar
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Grafik 2:YGS Ders Bazinda Net Ortalamalar:
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TEOG Smavi’'nda Matematik ve YGS’de Temel Matematik ve Fen Bilimleri derslerinde
goriilen diisiik seviyeyi en yakin zamanda en az Tirkiye ortalamasinin {izerine c¢ikarmay1

hedeflemekteyiz.

Performans Gostergesi 2.1.

Performans Gostergesi . Plan
Kaliteli Egitim ve Ogretim Onceki Yillar Donemi
Hedef 2.1. Sonu

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 60,47 76,42 82,25
Matematik 36,22 32,23
Tirkge 58,72 62,21
Uluslararast Smavlar AUl HEDEFI
katilan 0 -
o0grenci sayisi TIMMS (%)
. o e SP
Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel 2012-2013 2013-2014 HEDEFi
ve spordf faalivet sayst A S T
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Soru SP

Dersler S 2013 YGS 2014 YGS HEDEFI
.| Yiiksekogretime Gecis Tirkge 40 10,01 14,27 15,70
Smavindaki net Temel Matematik 40 2,06 1,82 2
ortalamasi Sosyal Bilimler 40 7,75 9,42 10,36
Fen Bilimleri 40 -0,02 0,11 1
Soru Puan 2013 SP
el Sayi1  Tiirii vgs 2014 YGS  yppEri
Matematik 50 LYS 4,16 4,87 5,36
Geometri 30 1 1,55 4,08 4,49
Fizik 30 0 1,25 1,38
Lisans Yerlestirme Kimya 30 Lzs 0 -1,25 2
5 Smmavindaki net Biyoloji 30 0 05 2
ortalamalari = :
Tiirk Dili ve Edebiyati 56 LYS 24,03 16,82 22
Cografya-1 24 3 7 8,6 9,46
Tarih 44 9,51 11,94 13,13
Cografya-2 14 '-IS 3,48 5 5,50
Felsefe Grubu 32 8,15 11,75 12,93

Stratejiler 2.1.

Strateji Ana Sorulu Birim Diger Sorumlu Birim/Birimler

1-Orgiin ve yaygin egitim

-Temel Egitim Bolimii

kapsaminda, 6grencilere yonelik -Ortadgretim Boliimil

sosyal, sportif ve Kiiltiirel -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

faaliyetler ile yarismalardaki Strateji Gelistirme Boliimii -Din Ogretimi Boliimii

cesitliligi nitelik ve nicelik -Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii

yoniinden artirici calismalar -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
pilacaktir. -Ozel Ogretim Béliimii

2-Orgiin egitimde, 6gretmenlerin

-Temel Egitim Bolimil

o . e . . Strateji Gelistirme -Ortadgretim Bolimii
ogrencilere birebir rehberlik T . o e ise e
. g . Bolimi -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
yapaca@i bir ko¢luk sistemi sl .
olusturulacakiir -Din Ogretimi Bolimil
stura : -Ozel Egitim ve Rehberlik Bélimii
3-Ogrencilerin akademik
basarilarimi ve 6grenme o Strateji Gelistirme -Temglv Eg}tlm ?qlurflu
kazamimlarim artirmaya yonelik Béliimii -Ortadgretim Boliimil
kurslar acilacak ve katilimin -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
saglanmasi icin ¢alismalar -Din Ogretimi Bolimii
apilacaktir.
ze kfﬂ irel etkinliklor deii »SP -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
Ortadgretim Boliimi -Din Ogretimi Béliimii

basarilar ddiillendirilerek
ogrencilerin giidillenmesi
glanacaktir.
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-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii



5-Mesleki ve Teknik Egitimde yer
alan 6grencilerin alanlar ile ilgili
motivasyonlarini arttirici
faaliyetler diizenlenecektir.

6-Karadeniz Teknik Universitesi
ve Hizmetici Egitim Birimi ile
isbirligi yaparak iistiin yetenekli
ogrencilerle calisan 6gretmenlerin
mesleki yeterliliklerini arttirici
egitimler diizenlenecektir.

7-Ogrencilerdeki madde
bagimhihigina ve teknolojik
bagimlihiga karsi miicadele
calismalan artirilacak.

8-Orgiin ve yaygin egitim
kapsaminda; Okul yoneticisi,
ogretmen, 6grenci ve velilere 6fke
kontrolii, akran baskisina karsi
koyabilme, catisma c¢ozebilme,
sinav kaygisi vb. egitimler
verilecektir.

9-Okul saghgi ve hijyen
konularinda égrencilerin, velilerin
ve okul personelinin
bilinclendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir.

10-Egitimde Firsatlar1 Artirma
ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi ile 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda
yonetici, 6gretmen ve 6Zrencilerin
bilisim teknolojileri becerileri
gelistirilecektir.

11-Egitsel, kisisel ve mesleki
rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde diger kurumlarin
beseri ve fiziki kaynaklarinin
kullamlabilmesi amaciyla
isbirligine gidilecektir.

12-Bilingli internet kullanimi
konusunda égrencilere ve
ebeveynlere yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

13-Arkadas gruplarinin olumsuz
etkilerini azaltmak icin sosyal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
arttirllacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

Temel Egitim Boliimii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolumi
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-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Din Ogretimi Béliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Strateji Gelistirme Bolimil

-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Hizmetleri

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii.
-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-Ozel Ogretim Boliimii

-Temel Egitim Bolimil
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
Ozel Ogretim Boliimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Bolimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

-Temel Egitim Bolimil
-Ortadgretim Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii



Stratejik Hedef 2.2:

Isgiicii piyasasi ile ortak calismalarda arz talebe dayali alan, dal ¢alismalar1 yapmak,
istihdama ag¢ik alan ve dallar1 belirlemek ve aymi zamanda mevcut bulunan istihdama imkéan
vermeyen bollimleri isgiicii piyasasina uyumlu hale getirici calismalarin yapilmasini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Hayrat IMKB Mesleki ve Teknik Lisesi ilgemizde bulunan tek mesleki ve teknik egitim
lisesi olmast sebebiyle bu alanda 6nem arz etmektedir.

Bu lisemizden mezun olan &grenciler ilgemizde bulunan kamu kurumlarinda staj egitimi
gormektedirler. Karsilikli isbirligi ve fayda saglanan bu egitimlere devam edilecektir.

llgemizde 2013- 2014 egitim dgretim yilinda 33 kurs agilmis olup 632 kisi katilmis ve
tamamu sertifika almaya hak kazanmigstir.

Oniimiizdeki yillarda Halk Egitim, Hayrat IMKB CPL Anadolu Lisesi, kamu kurumlar1 ve
0zel kuruluglarin koordineli calismalari ile &grencilerin gelisimi ve kurumlarin istifadesi
saglanmaya c¢alisilacaktir. Ayrica Halk Egitim Merkezi kurslarint en az %10 artirmay:

hedeflemekteyiz.

Performans Gostergesi 2.2.

Performans Gostergesi Onceki Yillar Plan Donemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim Sonu
Hedef 2.2. 2012/2013  2013/2014 2019

Meslek liselerine kayit yaptiran 6grenci sayisinin toplam

Ogrenci sayisina orani (%) 87 9.2 L
Yaygin egitim kurumlarinda agilan toplam kurs sayis1 40 33 50
Yaygin Egitim kurumlarina kayit yaptiran kisi sayist 766 632 900
Yaygin egitim kurumlarinda kursu basartyla tamamlayip 543 420 750

sertifika almaya hak kazanan kisi sayis1

Stratejiler 2.2.

Strateji Ana Sorulu Birim Diger Sorumlu Birim/Birimler

1-Tlcemizin ihtiya¢c duydugu

elemanlan yetistirmeye yonelik acilan H.%.ly?t ]?oyu Ogrenme -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
Bolimi

kurslarin sayisi artirilacaktir.

2-Temel Egitim velilerine yonelik A . -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil

yapilacak cahismalarla 6grenciler Ozel Egitim ve Rehberlik -Ortadaretim Bolimii

ihtiyac¢ duyulan alanlardaki meslek Bolimi &t

liselerine yonlendirilecektir. -Din Ogretimi Boluma
-Temel Egitim Bolimil
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

3-Ogrencilerin gelecekleri ile ilgili
kararlari verecegi asamalarda 6grenci
ve velilerine yonelik rehberlik
calismalar yapilacaktir. -Din Ogretimi Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii
Ozel Egitim ve Rehberlik
Boliimii
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Stratejik Hedef 2.3: Ogrencilerimizin yabanci dil yeterligini artirmak ve dgretmenlerimizin
mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik uluslararasi 6grenci ve Ogretmen hareketliliginin

sayisinin artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Gilinimiiz diinyasinin hizla kiiresellestigi bu zamanda {iilke olarak uluslararasi egitim
hareketliligine ayak uydurmamiz ve bu alanda gerekli egitimi almamiz gerektigine inanmaktayiz.

Yurtdisinda egitim imkani bulan ya da egitim gezilerine katilan &grenci ve
ogretmenlerimizin sayisini bu nedenlerle artirmak istiyoruz.

2013-2014 yilinda uygulamaya konulan Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi
(TEOG) sonuglarma gore ilgemizde Ingilizce dersinin net ortalamasi 9,36’dur.

Ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerilerinin takip edilebildigi DyNED
yabanci dil programi ilgemizde uygulamaya devam etmektedir.

Oncelikle en yakin zamanda ilcemizdeki 6gretmenlerin tamamina proje ddngiisii kursu

verilmesi, yurt dist egitim gezilerinin yapilma asamalarinin 6gretilmesi amaglanmaktadir.

Performans Gostergesi 2.3.

I Performans Gostergesi Onceki Yillar Plan
Kaliteli Egitim ve Ogretim Donemi
Nu. Hedef 2.3. Sonu
2014 2019
Temel egitimden ortadgretime gegiste yabanci dil net ortalamasi 7,51 12
Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi = 3
Uluslararas: hareketlilik programlarina/projelerine katilan grenci sayisi = 25
n AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje - 2
basvuru sayist

Stratejiler 2.3.

Strateji Ana Sorulu Birim Diger Sorumlu Birim/Birimler

1-ilimizde bulunan egitim kurumlarinin

AB basta olmak iizere egitimle ilgili Strateji Gelistirme B

. e -Tim Birimler
hibe programlarina basvurularinin Bolimii
artirilmasi saglanacaktir.
2-il MEM tarafindan gerceklestirilen
Egitimde fyi Ornekler calismalari ile
okul/kurumlarimizda uygulanan Strateji Gelistirme Tiim Birimler
projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek Bolimil
olanlarin paylasimi ve

ginlastirilmasi saglanacaktir.
3-AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi
Projeleri, TUBITAK destekli .. ..
. - Strateji Gelistirme .. ..

uluslararasi projeler aracihigiyla Béliimii -Tiim Birimler

uluslararasi hareketlilik ve etkilesim
artirllacaktir.
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirme,

enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Personel yeterliliklerinin iyi tespiti ve ihtiyaglara yonelik

caligmalarin 1yi yonetilmesiyle kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Kurumumuz biinyesinde gorev yapan tiim personelin ihtiyaglari ve is

tanimlar1 gozetilerek mesleki yeterliligini artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Kurumumuzda gorev yapan tiim personel ve yoneticilerin mesleki yeterliliklerinde artis
olmasi 6nceliklerimizdendir.

llge miidiirliigiimiiz genelinde; Egitim Ogretim Hizmetleri simifinda 84, Genel Idare
Hizmetleri sinifinda 4 ve Yardimci Hizmetler Sinifinda 3 olmak {izere toplam 91 personel
caligmaktadir. Bu personelden 9’1 yiiksek lisans egitimi almistir.

Bu sayinin toplam personel sayisina oran1 % 10,1°dir.

[limiz genelinde 2013 Egitim Ogretim yilinda toplam 373 tane alanda hizmet i¢i egitim
faaliyeti diizenlenmis. Bu faaliyetlere toplam 59 personel katilmistir. Hizmet i¢i egitim alan1 2014
yilinda 206 olmus bu faaliyetlere de toplam 63 personel katilmistir.

2014 yil igerisinde ilge miidiirliigiimiiz genelinde; Egitim Ogretim Hizmetleri sinifinda 9 ve
Genel idare Hizmetleri smifinda 8 olmak iizere toplam 17 personele ihtiyag vardir.

[limiz genelinde 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda dgretmen basina diisen 6grenci sayisi
11,82°dir.

Oncelikli hedefimiz ilgemizde diizenlenen hizmet ici egitim faaliyeti sayisim iigten ona
yiikseltmektir. Bu artig1 erisilebilir bir sekilde asamali olarak diizenli hale getirmeyi de

amaclamaktayiz. Bu faaliyetler belirlenirken ihtiyaclar1 dikkate alinacaktir.
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Performans Gostergesi 3.1.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Dzlllé:erllni
Kurumsal Kapasite Gelistirme

(=

Nu.

I el 2012-2013  2013-2014 2823

Yiiksek lisans yapan personel sayisi 9 8

Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani 9,9 9,63

Doktora yapan personel sayisi - -

Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani % = = 1

Hizmet i¢i egitim gerceklestirilen alan sayist

m Uzaktan egitim gerceklestirilen alan sayisi 1 1 10

Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi 59 63 90

m Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi 4 8 9

n pH;rrS (})f;llecler; :;1 sblilrahéi::ﬁt i¢i egitime katilan personel sayisinin tim 71,97 77.16 85

IP)IeerrS (})flllle?; aa;l sligaujfﬁfn% egitime katilan personel sayisinin tiim 67.81 26,72 80

Yapilan is tanimi say1s1 - - -

Gergeklestirilen i§ analizi sayisi - - -

Egitim 6gretim hizmetleri sinifinda ihtiya¢ duyulan personel sayisi 11 9 6

Genel idare hizmetleri sinifinda ihtiyag duyulan personel sayisi 7 8 5
(538 Insan kaynaklari yonetimi ile ilgili protokol say1st 0 - -
(51 Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gecilen ilge sayisi - - -

Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gegilen okul sayist - - -

Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gecilen kurum sayisi - - -
19, Gevr_(;gklfzvs_tirilen insan kaynaklari planlamasina uygun olarak yer 2 1 5

degisikligi yapilan personel sayisi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 11,37 11,82 9

Ucretli gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orant 4,85 7 -

Kurumda ¢alisan engelli personel sayisi - - 10

Stratejiler 3.1.

Strateji Ana Sorulu Birim Diger Sorumlu Birim/Birimler

1-Ogretmenlerimiz icin iiniversitelerin
ve is diinyasinin imkanlarindan
faydalanarak, mahalli diizeyde egitim
faaliyetleri planlanacaktir.

2-Engelli ¢calisanlara bilgi, beceri ve
engel durumlarina uygun gorevler Insan Kaynaklar1 Béliimii -Ozel Biiro
verilmesi saglanacaktir.

Hizmeti¢i Egitim Boliimil -Tiim Birimler

3-Egitim Bilisim Aginin (EBA)

ogrenciler ve 6gretmenler tarafindan

etkin kullanimim artirmak amaciyla .

tamitim faaliyetleri gerceklestirilecek Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
ve EBA’ nin etkin kullaniminin Bolimii

saglanmasi icin 6gretmenlere hizmet

ici egitimler diizenlenecektir.

-Tim Birimler
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Stratejik Hedef 3.2: Oniimiizdeki bes yil icerisinde finansal kaynaklarin artirimini

saglamak ve bu kaynaklarin dengeli dagilimini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU
2012-2013 egitim oOgretim yilinda biitceden ayrilan 6deneklerin okullarin ihtiyaglarini
karsilama oram1 % 75 iken 2013-2014 ogretim yilinda oran tekrar bu oran % 75 olarak

belirlenmistir.

2013-2014 egitim 6gretim yiliigin hayirsever yardimi alinamamistir. Bu dezavantaji avantaja
cevirmek ve plan donemi sonuna kadar en az 15.000 TL yardim alinabilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmasi kararlagtirilmistir.

2013-2014 6gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayist; okul oncesi 16, ilkokul 18,
ortaokul 18, ortadgretim 17 kisidir.

Kurumuzun finansal gelirlerinin dengeli dagilimini saglayip ihtiyag goriilen oncelikli

alanlardan baslayarak gerekli ¢alismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi 3.2.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Ii’lan .
Donemi

Kurumsal Kapasite Gelistirme

Hedef 3.2. 2012-2013  2013-2014 282;
Alinan hibe tutar1 (TL) - - 5000
Fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayisi 2 1 3
Yapilan derslik sayisi = > 10
Yapilan egitim tesisi say1st = = 1
Onarimi yapilan egitim tesisi sayisi - - 2
Birimlere ait ihtiyaglarin kargilanma orani (gonderilen/talep) 50 50 3
Donatim standartlar1 hazirlanan veya giincellenen alan/dal/at6lye sayist. - - 2
Deprem gii¢lendirmesi yapilan okul sayisi = 3
Kalite standartlarina gore agilan 6zel 6grenci yurt sayist = = 5
Ogrenci yurtlarina barinan dgrenci sayisi - - 25
Dagitimu yapilan akilli tahta sayisi = > 40
Dagitimu yapilan tablet sayisi - = 100
Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayis1 = - 4

ikili egitim yapan okul say1st - - -
Spor salonu olan okul say1s1 - 2
Cok amagl salon veya konferans salonu olan okul sayis1 2 2 4
Kiitiiphanesi olan okul/kurum sayis1 = 7 8
Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul/kurum sayisi = = 4

NN NI R R AN R R ~ o1 wn |- =
N|—|o|o|N|o|ua|s|w[N]-—|o =

Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarmin kullanilma orani* = = 25
Okul ve derslik yapimu ile bityiik onarimlar i¢in hayirsever yardim miktart (TL) = = 15.000

Okuloncesi 12 16 20

. . o . flkokul 16 18 18

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Ortaokul 15 18 18

Ortadgretim 17 17 18
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Stratejiler 3.2.

Strateji Ana Sorulu Birim Diger Sorumlu Birim/Birimler

1-E-yatirim modiiliiniin etkin
kullanim saglanarak onarim

aleplerinde gercekei veri Bilgi Islem ve Egitim -Ilge MEM Bilgi Islem ve Egitim
co L Teknolojileri Boliimii Teknolojileri Bolimii
girislerinin yapilmasi
lanacaktir.
2-Kamu édeneklerinden
ilce Milli Miidiirliigiine ayrilan
biitce ile alt yap: eksikliklerinin Ingaat Emlak Boliimii -Tiim Birimler

3-Okul/kurumlarimizin her tiirlii

donatim eksigi 6gretim

programlarinin gerektirdigi Destek Hizmetleri Bolimil -Ttim Birimler
teknolojik gelismeler goz oniinde

bulundurularak karsilanacaktir.

4-Okul/kurumlarin ¢evre

diizenlemeleri, 6grencilerin fiziksel JRUFEETRWEIQS FAIEs]
ve sosyal gelisimlerini Bolimi

destekleyecek sekilde yapilacaktir

-Tim Birimler

Stratejik Hedef 3.3: Kurumumuz ve Kurumumuza bagli bulunan diger kurumlarin

organizasyon yapisinda erisilebilir ve seffaf yonetim anlayisini oturtabilmek

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Bakanligimizin 652 sayilit KHK si ile Rehberlik ve Denetim anlayisina gegilmesi, sonugtan
cok stirece odaklanilmasi seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim anlayigini gerekli kilmigtir.

Glinlimiiz yonetim anlayisinda gerekliligini fazlasiyla hissettiren bu boslugu doldurmak
adima kurumumuz ve kurumumuza bagli diger kurumlarda siire¢ rehberligi anlayisin1 oturtmayi

hedeflemekteyiz.

Performans Gostergesi 3.3.

Plan Donemi

Performans Gostergeleri
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012-2013 | 2013-2014 Sonu
Hedef 3.3. 2019

e
s

Ku_rumsal ve idari kapasitenin arttirtlmasini yonelik yapilan 0 0 2
ihtiyag analizleri ve raporlarin sayisi

Kalite standartlar1 belirlenen kurum sayis1 = = 5

Oz degerlendirmesini yilda en az bir kere yapan okul/kurum 0 0 2
sayi1sl

Ilce diizeyinde, okullarda ve kurumlarda bilimsel arastirma 2 2 5
yapilmasina iligkin verilen izin sayist.
Belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde yapilmis

arastirmalar ve analizlerden olusan bir izleme ve Yok Yok 1
degerlendirme sisteminin varligi

n Bilgi Edinme Bagvurusu Geri Bildirim Orani1 (%) 100 100 100
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Stratejiler 3.3.

Strateji Ana Sorulu Birim Diger Sorumlu
Birim/Birimler

1-Strateji Gelistirme Birimi
koordinasyonunda i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve etkin isletilmesi

2-Alaninda uzman ve yeterlige sahip

kurum personeli ile kurumsal iletisim

yapisinin etkili hale getirilmesi
lanacaktir.

3-Tiim paydaslarin karar verme siirecine

katilmasi ile kurum Kiiltiiriiniin

gelistirilmesi saglanacaktir.

4-Kurumsal performansin izlenmesine

doniik kalite standartlarnin

olciilebilirligini saglayacak calismalar

5-Yonetim ve organizasyon konusunda
yeterlilik kazandiracak hizmetici

itimler diizenlenecektir.
6-Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite
standartlar gelistirilerek, kalite yonetim
sistemine islerlik kazandirilacaktir.

7-Kurumumuza ait birimlerin stratejik
plana gore performanslari izlenecektir

8-ihtiyac analizi, saha arastirmalari,

anket hazirlama, veri toplama ve analiz
yapma is ve islemlerinin yapilmasinda
belli bir sistematik yap1 olusturulacaktir.
9-Ozel sektoriin, egitim 6gretim
hizmetlerine yatirnminin ve desteginin
yiikseltilmesi amaciyla katihmecilik ve
isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.
10-ihtiyac alanlarina gore en uygun
projelerin belirlenmesi ve uygulamaya
konulmasi saglanarak, projelerin, teklifi,
yazimy, yiiriitiillmesi ve siirdiiriilebilirligi
basta olmak iizere tiim siireclerin etkin
onetimi saglanacaktir.
11-Tamamlanmis projelerin etkinligini
olcen calismalar yapilarak, iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve
siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
12-Kadin ¢alisanlarin yonetici
kademelerinde gorev almalarini
kolaylastirici ve 6zendirici ¢alismalar
pilacaktir.
13-I1ge Milli Egitim Miidiirliigii personeli
ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu
vatandaslar kamu hizmet standartlar:
hususunda bilgilendirilecektir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Insan Kaynaklar1 Béliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Insan Kaynaklar1 Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Insan Kaynaklar1 Béliimii

Strateji Gelistirme Boliimii
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-Egitim Denetmenleri
Baskanlig1

-Tim Birimler

-Tum Birimler

-Tim Birimler

-Strateji Gelistirme Bolimil

-Tim Birimler

-Strateji Gelistirme Boliimii

-Strateji Gelistirme Boliimii

-Strateji Gelistirme Boliimii

-Strateji Gelistirme Boliimii

-Strateji Gelistirme Bolimii

-Strateji Gelistirme Boliimii

-Insan Kaynaklar1 Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme



Stratejik Hedef 3.4: Bilisimsel verilere hizli, kolay ulasilabilmesine ve bu verilerin giivenli

bir sekilde arsivlenmesine imkan saglayacak altyapiya sahip olmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Giliniimiiz teknoloji diinyasinin gelisime uzak kalmak diisiiniilemez. Bu gelisimi egitim
sistemleri anlaminda lehimize kullanabilmek onceliklerimizden olmalidir. Bundan hareketle
kurumumuzda bilisim gelismelerini yakindan takip etmeyi 6nemsiyoruz.

“Dokiiman Yonetim Sistemi” 2014 tarihi itibariyla teskilatimizin birimlerinde, 2015-2016
tarihi itibariyle de ilge milli egitim midiirliklerinde kullanilmaya baglanacaktir.

2013-2014 yilinda Fatih projesi kapsaminda 5 okulumuzun sartnameye uygun olarak
hazirlanan network/elektrik sisteminin gegici kabulii yapilmistir. 2014-2015 yilinda bu
Sokulumuzun sistem altyapis1 hazirlanacaktir.

flgemizde tiim paydaslarimizla giivenli ve hizli iletisim igerisinde olmak adima bilisimsel
gelismelere agirlik verilmesi amaglanmaktadir. Bu siirecin “DYS” ile daha hizli ve kolay olacagini

diisiinmekteyiz.

Performans Gostergesi 3.2.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan Dénemi

Kurumsal Kapasite Gelistirme Sonu
Hedef 3.4. 2012-2013 2013-2014 2019

Dokiiman y6netim sistemine entegre olan kurum sayisi - - 10

DYS kullanan okul sayisinin toplam okul sayisina orani = = 100

Mevcut aktif ¢alisan bir sistem odas1 ve yedeklemek amacli
kullanilan sistem odasi sayisi

Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak hazirlanan
network/elektrik sisteminin gegici kabulii yapilan okul sayisi

Fatih projesi kapsaminda akill tahta takilan sinif sayisi (yillik) - - 10

Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta Kullanimi
egitimi alan 6gretmen/yonetici sayist

Fatih Projesi Kapsaminda 10 saatlik, Bilisim Teknolojilerinin ve
Internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri

Fatih Projesi kapsaminda dagitimi yapilan 6gretmen tablet ) _ 71
sayisl

Y| Fatih Projesi Kapsaminda dagitimi yapilan 6grenci tablet sayisi - - 824

Fatih Projesi Kapsaminda dagitimi yapilan ¢ok fonksiyonlu
yazicl sayisl

3
7 Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji i i 71
Kullanim egitimi alan 6gretmen/yonetici sayisi
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Stratejiler 3.4.

Strateji Ana Sorulu Birim Diger Sorumlu Birim/Birimler

1-ilge Milli Egitim Miidiirliigii is, islem ve
hizmetlerine iliskin yazismalarin hizl bir
sekilde gerceklestirilmesi, ihtiyac duyulan
bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin

yonetilmesi ve basili dokiiman ve 1slak imza

kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak

Dokiiman Yonetim Sisteminin kullanim

alani genisletilecektir.

2-flce Milli Egitim Miidiirliigii’ne ait biitiin

tasinmaz bilgileri ile bilgi sistemlerindeki

temel veriler elektronik ortama tasinacak ve REBENE @sibanlsiSelaloltitnl
karar verme siireclerinde destek arac olarak

-Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Bolimii

kullanilacaktir.
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

Tablo 9:2015 -2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015 - 2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilinm

Stratejik Hedef 1.1 5.870.162,58 18

Stratejik Hedef 2.1 6.848.523,01 21
Stratejik Hedef 2.3 2.608.961,15 8
Stratejik Hedef 3.1 2.935.081,29 9
Stratejik Hedef 3.3 3.913.441,72 12
Stratejik Amag 3 14.349.286,30 44

Stratejik Ama¢ Maliyetler
Toplamm

BT weos w0

42



V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

A) 2010-2014 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDiRMESI
Hayrat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2015-2019 Stratejik Plan1’n1 olustururken
2010-2014 Stratejik Plani’nin olusturma, uygulama ve sonug¢landirma siireclerini biitliniiyle
taranmugstir. Planin olusturulma ve uygulanma asamalarinda degisen yonetici ve tist kurul tiyelerinin
olmasi planin biitiiniiyle basariya ulagmasinin dniinde en biiylik engel olmustur.

Ilge Stratejik Plan1 kurullarinda ¢alisan personel sayinsin azlig1, fikir zenginliginin ve
caligmalarin nihayete erdirilmesinde engelleyici unsur olmustur. Ayrica 2010-2014 Stratejik Plani
yapilirken koyulan hedeflerin ulasilabilirliginde objektif olunamadigi en dikkat ¢ekici ve
diizeltilmesi gereken kisim olarak karsimiza ¢ikmustir.

2010-2014 Stratejik Planinin bi¢im 6zellikleri agisindan da istenilen diizeyde olmadigi
goriilmistiir. Buradan hareketle kurulumuzda, bu isin uzmani teknik elemanlarin da olmasi
gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ancak bu asamalarda yapilan olumlu ve olumsuz parametreler
biiylik anlamda bizlere yol gosterici olmus, 2015-2019 Stratejik Plani igin bizlere tecriibe

saglamistir.

B) 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Hayrat Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planmin uygulanmaya baslanmasi
ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuz ve
kurumsal ilkeler, davranig kurallar1 ve yoOnetim bi¢cimimizi anlatan temel degerlerimiz

dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalar1 izleme siireci baglayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;
-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlariz?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?

-GoOzden Kacanlar Nelerdir?

Hayrat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi siirecinde;

-Miidiirliige bagl birimlerin,
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-Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak

incelenecektir.

Okul/Kurumlar yilda iki kez izleme ve degerlendirme ¢aligmasi yapacak yalniz bir adet
faaliyet raporu olusturacaklardir. Okul/kurumlarin haziran ay1 verilerine gore olusturduklar: rapor,
siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina
rehberlik edecektir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii kendisine bagli kurumlarin stratejik planlarinda ortaya konulan
amag ve hedeflere ne dlcilide erisildigini, belirlenen performans gostergelerinden de yararlanarak,

sistemli bir sekilde izleyecektir.

RAPORLAMA

Nerede olmak istedigimizin resmi olan Stratejik Planin nihai amaglarma ulasilip
ulagilamadiginin kontrol edilmesi kaginilmazdir.

Stratejik planimiz geregi belirlendigimiz hedeflere ait performans gostergelerinin yiiriitiiliip
yiriitiilemedigini belirlemek igin geri bildirim 6nemlidir. Bu geri bildirimlerle karsilasilan

problemler belirlenerek gerekli miidahalelerin yapilmasi amacimiza ulasmada yardimci olacaktir.

Tablo 10:izleme ve Degerlendirme

izleme

Gerceklestirilme .
Degerlendirme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi

Zamani
Donemi

iige Birimlerinin -flge MEM tarafindan birimlerden, sorumlu olduklart
Birinci Her yilin ilk performans gostergeleri ile ilgili gergceklesme
izleme- ayindan itibaren durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi ~ Aralik-Haziran
Degerlendirme ilk 6 aylik siireg. -Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari
Donemi hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

-[lge MEM tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar

Iige Birimlerinin

Ikinci Her ylhn. I.Ik performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme

. ayimdan itibaren S o . . .

Izleme- L durumlaria iligkin verilerin toplanmas1 ve incelenmesi ~ Haziran-Aralik
v . ikinci 6 aylik . ..

Degerlendirme s -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari

Doénemi hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi
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C. HAYRAT ILCE MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI BIRIM
SORUMLULUKLARI

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iligkin olarak
belirlenen stratejilerin gergeklestirilmesine yonelik olarak yapilacak ¢alismalarda koordinasyonu
yiriitecek ve birlikte ¢alisilacak birimler ayr1 ayr1 tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk
Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore s6z konusu ¢aligmalarda ana sorumlu olan birimler, koordinator birim olarak
gorevlerini ylriiteceklerdir. Birimler ¢alismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine

yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.
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Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak iizere, ilimizde

TEJIK

bulunan her bireyin devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri oranlarini azaltmak, egitim ve 6gretimin her

turiinde ve kademesinde katilim oranlarini artirmak.

M STRATEJILER/TEDBIiRLER SORUMLU EKiP

1

10

11

12

13

14

Okul yoneticileri ile miiftiilik, muhtarlar, okul aile birligi baskanlarinin isbirligiyle
okuloncesi egitim 6ncelikli olmak tizere, erisimin saglanmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitimi 6zendirici ve tanitict ¢aligmalar yapilacaktir.

Orgiin egitimin diginda kalan bireylerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi
icin 6grenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢alismalar yapilacaktir.

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde mezuniyet sonrasi istihdam ile tiniversitelere yerlesim konularinda
¢aligmalar yapilacaktir.

6-Barinmaya ihtiya¢ duyacak dgrencilerin sayilari ve uygun yurtlarin kapasiteleri
belirlenerek dgrencilerin barimma ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik ¢aligsmalar
yapilacaktir.

7-Bireylerin istthdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi
yaparak, hayat boyu egitim anlayisi ¢cercevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve
katilimer sayisi artirilacaktir.

8-Siirekli devamsiz 6grencilerin velilerinin ekonomik durumlar incelenerek gerekli
goriilenler sosyal yardimlasma ve dayanisma vakfina yonlendirilecektir.

9-Okula devamin saglanmasi igin tasimali egitime ihtiya¢ duyan tiim 6grenciler
tespit edilecek ve tasimali egitim kapsamina alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

10-Miiftilik, koy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi bagkanlari ile isbirligine
gidilerek okula devamin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

11-Engelli Ogrencilerin okula devamsizlik sebeplerini ortadan kaldirilmasi igin
calismalar yapilacaktir

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terki bulunan
ogrenciler tespit edilerek nedenleri arastirilarak gerekli galismalar yapilacaktir.

13-Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkinda bilgilendirilerek,
bu sistemlerin kullanim oranlar1 artirilacaktir.

14-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler arttirilacaktir.
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Temel Egitim Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

Orta Ogretim Boliimii

Orta Ogretim Boliimii

Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

Temel Egitim Hizmetleri
Boliimii

Destek Hizmetleri Bolumi

Temel Egitim Hizmetleri
Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimil

-Temel Egitim Bolimi
-Ozel Ogretim Boliimii

-Temel Egitim Bolimi
-§tratej.i Gelistirme Bolimii
-Ozel Ogretim Bolimii

-insan Kaynaklari Boliimii

-Temel Egitim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Strateji Gelistirme Boliimii

-Din Ogretimi Hizmetleri Boliimii
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
- Din Ogretimi Boliimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim

-Din Ogretimi Boliim

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimi

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimil
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Stratejik Hedef 2.1: Egitimde bireysel farkliliklar: 6n planda tutarak akademik basar anlaminda

ilgemizdeki okullar arasindaki farkliliklar1 azaltmak.

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda, 6grencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler ile yarigsmalardaki ¢esitliligi nitelik ve nicelik yoniinden artirict
calismalar yapilacaktir.

Orgiin egitimde, 6gretmenlerin 6grencilere birebir rehberlik yapacag: bir kogluk
sistemi olusturulacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilarini ve dgrenme kazanimlarini artirmaya ydnelik
kurslar agilacak ve katilimin saglanmasi igin ¢aligsmalar yapilacaktir.

Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerdeki basarilar 6diillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan 6grencilerin alanlari ile ilgili motivasyonlarini
arttiric faaliyetler diizenlenecektir.

Karadeniz Teknik Universitesi ve Hizmeti¢i Egitim Birimi ile isbirligi yaparak
iistiin yetenekli 6grencilerle ¢alisan 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini arttirict
egitimler diizenlenecektir.

Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve teknolojik bagimliliga karst miicadele
calismalari artirilacak.

Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda; Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilere
ofke kontrolii, akran baskisina karsi koyabilme, ¢catigsma ¢dzebilme, sinav kaygisi
vb. egitimler verilecektir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, velilerin ve okul personelinin
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Egitimde Firsatlart Artirmave Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin bilisim
teknolojileri becerileri gelistirilecektir.

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin
beseri ve fiziki kaynaklarinimn kullanilabilmesi amaciyla isbirligine gidilecektir.

Bilingli internet kullanimi konusunda 6grencilere ve ebeveynlere yonelik calismalar
yapilacaktir.

Arkadas gruplarmin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler arttirilacaktir.

47

Strateji Gelistirme Bolimii

Strateji Gelistirme
Bolimi

Strateji Gelistirme
Bolimi

Ortadgretim Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Temel Egitim Boliimii

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Boliimii
Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolumii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolumil

STRATEJILER/TEDBIiRLER SORUMLU EKiP

-Temel Egitim Bolimi

-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimi

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Temel Egitim Bolimi

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Strateji Gelistirme Boliimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimil

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Hizmetleri

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii.
-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimi

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimil

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimil

-Din Ogretimi Béliimii



TEMA STﬁéggg“‘ STRATEJILER/TEDBIiRLER SORUMLU EKiP

Strateji Gelistirme -Temel Egitim Bolimi
Bolimii -Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

48

Orgiin egitimde, 6gretmenlerin 6grencilere birebir rehberlik yapacag bir kogluk
sistemi olusturulacaktir.
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TEMA STEE\;EEIK STRATEJILER/TEDBIiRLER SORUMLU EKiP

Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi
saglanacaktir.
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Insan Kaynaklar1 Bolimii -Ozel Biiro
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TEMA STE/E‘SE;'K STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU EKiP

Kamu 6deneklerinden
Ilge Milli Miidiirliigiine ayrilan biitce ile alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi
oncelikli olarak saglanacaktir.

Okul/kurumlarin gevre diizenlemeleri, 6grencilerin fiziksel ve sosyal gelisimlerini ~ Insaat Emlak Hizmetleri
destekleyecek sekilde yapilacaktir Bolimii

Insaat Emlak Boliimii -Tiim Birimler

-Tum Birimler

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
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STRATEJI
K HEDEF

TEMA

STRATEJILER/TEDBIiRLER SORUMLU EKiP
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Stratejik Hedef 3.3: Kurumumuz ve Kurumumuza bagl bulunan diger kurumlarin
organizasyon yapisinda erisilebilir ve seffaf yonetim anlayisini oturtabilmek
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Strateji Gelistirme Birimi koordinasyonunda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
etkin igletilmesi saglanacaktir.

Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum personeli ile kurumsal iletisim yapisinin
etkili hale getirilmesi saglanacaktir.

Tim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite standartlarinin 6l¢iilebilirligini
saglayacak caligmalar yiiriitiilecektir.

Yo6netim ve organizasyon konusunda yeterlilik kazandiracak hizmetici egitimler
diizenlenecektir.

Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar1 gelistirilerek, kalite yonetim
sistemine iglerlik kazandirilacaktir.

Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore performanslar izlenecektir

Ihtiyag analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve analiz yapma is
ve islemlerinin yapilmasinda belli bir sistematik yap1 olusturulacaktir.

Ozel sektoriin, egitim 6gretim hizmetlerine yatiriminin ve desteginin yiikseltilmesi
amaciyla katilimeilik ve isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.

Ihtiyag alanlarina gére en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi
saglanarak, projelerin, teklifi, yazimu, yiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi basta olmak
iizere tiim siireclerin etkin yonetimi saglanacaktir.

Tamamlanmis projelerin etkinligini 6l¢en ¢aligmalar yapilarak, iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalarini kolaylastirici ve
0zendirici ¢alismalar yapilacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu
vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.
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Strateji Gelistirme Boliimii

Insan Kaynaklar1 Béliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii
Insan Kaynaklari Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii
Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimi

Insan Kaynaklar1 Béliimii

Strateji Gelistirme Boliimi

-Egitim Denetmenleri Baskanlig1

-Tim Birimler

-Tim Birimler

-Tiim Birimler
-Strateji Gelistirme Bolimii
-Tiim Birimler
-Strateji Gelistirme Boliimii

-Strateji Gelistirme Bolimii

-Strateji Gelistirme Boliimii

-Strateji Gelistirme Boliimii

-Strateji Gelistirme Boliimii
-Strateji Gelistirme Bolimil

-Insan Kaynaklar1 Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme



HEDEF

TR STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU EKiP

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne ait biitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi sistemlerindeki Destek Hizmetleri Bolimii -Bilgi Islem ve Egitim
temel veriler elektronik ortama tasimacak ve karar verme siireglerinde destek arag Teknolojileri Bolimii
olarak kullanilacaktir.
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
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